hVAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI
(Degisiklikler dipnotlar ile belirtilmistir)

KURULUS

MADDE 1. Asadida adlari, soyadlari, ikametgahlar ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gergevesinde hisse senetlerini halka arzetmek
lzere ve kayitl sermaye esaslarina gore Ani surette bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
kurulmustur.

_ ) 3 IKAMETKAH VEYA
TICARET UNVANI UYRUGU  MERKEZ ADRESi
1-TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. T.C. Atatiirk Bulvari No:207

Kavaklidere/ANKARA
2-T.C. MALIYE BAKANLIGI ARSA OFisi T.C. Cetin Emeg Bulvari
GENEL MUDURLUGU Dikmen/ANKARA
3-TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. T.C. Atatiirk Bulvari No:87
MEMUR VE HIZMETLILERI EMEKLI VE Kizilay/ANKARA
SAGLIK YARDIM SANDIGI VAKFI
4-VAKIFBANK PERSONELI OZEL SOSYAL T.C. Atatiirk Bulvari No:87
GUVENLIK HIZMETLERI VAKFI Kat:8

Kizilay/ANKARA
5-GUNES SIGORTA A.S. T.C. Meclisi Mebusan Cad.

Setustu No:5

Kabatas/ISTANBUL
6-VAKIF DENiZ FINANSAL KIRALAMA A.S. T.C. Istiklal Cad. No:168

Kat:6

Beyoglu/ISTANBUL

SIRKETIN UNVANI

_ 'MADDE 2. Sirketin Ticaret Unvani “VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI"dir. Bu esas stzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3(*) . Sirket'in merkezi Ankara'dadir. Adresi, Atatirk Bulvari No0:193/2
Kavaklidere/ANKARA'dIr. Adres dedisikliinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanli§i'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sanayi ve Ticaret
Bakanlidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek sartiyla Sube ve Temsilcilik acabilir.



(*) Atatirk Bulvari No:193/2 Kavaklidere/ANKARA olarak belirtilen Sirket merkezi 1.4.1996 tarihinden
itibaren Coban Yildizi Sk. 1/14 Cankaya/Ankara adresine tasinmis ve 22 Nisan 1996 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

(*)Coban Yildizi Sk. 1/14 Cankaya/Ankara olarak belirtilen Sirket merkezi 1.4.1999 tarihinden itibaren
Farabi Sokak No:27 A.Ayranci /Ankara adresine tasinmis ve 9 Nisan 1999 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

(*)Farabi Sokak No:27 A.Ayranci /Ankara olarak belirtilen Sirket merkezi 23.10.2003 tarihinden itibaren
Farabi Sokak No:27 kat:1-2 A.Ayranci /Ankara olarak degismistir ve 23 Ekim 2003 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

(*)Farabi Sokak No:27 kat:1-2 A.Ayranci /Ankara olarak belirtilen Sirket merkezi25.02.2008 tarihinden
itibaren Halaskargazi cad. No:243 Yasan Is Merkezi Kat:6 Osmanbey Sigli / Istanbul olarak degdismistir
ve 05 Subat 2008 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 4. Sirket'in hukuki varligi herhangi bir siire ile kisitlanmamistir.
SIRKETIN AMACI

MADDE 5. (*) Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin dizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule
dayall sermaye piyasas! araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal haklara ve
sermaye piyasasl araglarina yatinm yapabilen, belirli projeleri gerceklestirmek Uzere adi ortaklik
kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Sirket'in faaliyet esaslari, yapamayacadi isler,
yatinm faaliyetleri, yatinm yasaklari, yonetim sinirlamalari, portféy sinirlamalar ve portféy
gesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Bu cercevede, Sirket, amacini gerceklestirmek igin,

a) Sermaye piyasasl mevzuati geredi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is
merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel , ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer
gayrimenkul mallar ile (Milkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin
alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri
kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portfoylinde bulunan varliklar
Uzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirlenen sinirlar dahilinde 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi kaydiyla Gglncl Kisiler
lehine rehin ve ipotek verebilir, Uglincl kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat
irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

b) Yatinm araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri,
patent, lisans, marka, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarini satin alabilir, satabilir.

c) Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiiginda ihrag eden varlida dayali menkul
kiymetleri ve bunlara benzer nitelikte olduklar Kurul’ca kabul edilen menkul kiymetleri alabilir ve
satabilir,

d) (c) bendinde sayilanlarin yanisira diger sermaye piyasasl araglarini alabilir, satabilir ve ters
repo islemleri yapabilir.

e) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiyag
duyan gayrimenkullerin kiraya verilmeden &nce tefrisini temin edebilir.

f) Milkiyetlerini edinerek alm satim kari elde etmek ve kat irtifaki tesisi suretiyle proje
gelistirmek maksadiyla arsa ve arazileri alabilir, satabilir, kiralayabilir,



g) Kamu veya 0zel tiizel kisiler kisiliklerince veya gercek kisilerce, ortaklik adina, izerlerinde
proje gelistiriimesi maksadiyla miistakil ve daimi bir hak niteliinde Gst hakki tesis edilen
gayrimenkulleri milkiyetini edindikten sonra kazang elde etmek amaciyla satabilir,

h) Ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata
baglanmasi icin yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu
bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan onaylanmis gayrimenkule dayall projelere, projenin her
asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek amaciyla miilkiyetlerini
edinmek veya (st hakki tesis ettirmek suretiyle yatirnm yapabilir,

i) Yalnizca korunma amaclh olmak (lzere swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir,
mala dayali olanlar harig vadeli islem sdzlesmeleri yapabilir.

j) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tirli teminati alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

k) Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenen sinirlar dahilinde sirketlere istirak ederek ortak
olabilir.

Sirket'in faaliyet esaslari, yapamayacadi igler, yatinm faaliyetleri, yatinm yasaklari, ydnetim
sinirlamalari, portféy sinirlamalar ve portfdy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket portféyiinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve dederde tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar pay gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu lyelerine, personeline herhangi bir menfaat
saglayamaz.

Cesitli amaclarla kurulmus bulunan vakiflara, derneklere veya kamuya yararli calismalar yapan
kisi veya kurumlara Mevzuat sinirlari icinde kalmak kaydiyla badis yapilabilir. Ancak, bir yil icinde
yapilacak yardim ve badislarin toplami sirket portféy buyikliginin binde birini asamaz.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin faydal ve lizumlu gorilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinler alinarak Yodnetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledidi isleri yapabilecektir.

Bu maddede vyer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca sonradan yapilacak
dizenlemelerin farkliik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

(*) 02/06/2010 tarih ve 7576 Sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degigmistir.



BORGLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 6. Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarini karsilayabilmek icin, kredi kuruluslarindan
Sermaye Piyasasi mevzuatinda ©&ngoériilen oran, sekil ve sartlarda kredi alabilir veya sinira bagl

kalmaksizin Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak suretiyle bor¢clanma senedi ihrag edebilir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 7: Sirketin kayith sermayesi 100.000.000,- YTL (Yiz Milyon Yeni Tirk Lirasi) dir.

Herbiri 1 Ykr (Bir Yeni Kurus)

bolinmustdr.

itibari degerde10.000.000.000 (On Milyar Adet) adet paya

Sirketin baslangic sermayesi tamami édenmis 250.000,-YTL (IkiYuzElliBinYeni Tirk Lirasi) dir.

Sirketin gikariimig sermayesi 5.000.000,- YTL (Bes Milyon Yeni Turk Lirasi) ‘dir.

TICARET UNVANI
T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O

T.C. BASBAKANLIK, TOPLU _
KONUT IDAREST BASKANLIGI

T.C. BASBAKANLIK, TOPLU |
KONUT IDARESI BASKANLIGI

VAKIFBANK PERSONELT OZEL
SOSYAL GUVENLIK
HIZMETLERI VAKFI

VAKIFBANK PERSONELI OZEL
SOSYAL GUVENLIK
HIZMETLERI VAKFI

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
MEMUR VE HIZMETLILERI
EMEKLI VE SAGLIK YARDIM
SANDIGI VAKFI

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
MEMUR VE HIZMETLILERI
EMEKLI VE SAGLIK

YARDIM SANDIGI VAKFI

GUNES SIGORTA A.S.

GUNES SIGORTA A.S.

VAKIF DENiZ FIN.KIR.A.S.

TERTIBI GRUBU

1,2,3,45,6,7,8,910,11,12 A

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12

TURU

Nama

Hamiline

Nama

Hamiline

Nama

Hamiline

Nama

Hamiline

Nama

Hamiline

Nama

PAY ADEDI

305.066.638

269.673.817

180.266.649

110.933.323

110.933.324

27.733.329

55.466.660

13.866.665

27.733.332

6.933.333

27.733.332

PAY TUTARI
(YTL)
3.050.666,38

2.696.738,17

1.802.666,49

1.109.333,23

1.109.333,24

277.333,29

554.666,60

138.666,65

277.333,32

69.333,33

277.333,32



VAKIF DENiZ FIN.KIR.A.S. 1,2,3,4,56,7,8,9,10,11,12 B Hamiline 6.933.333 69.333,33

HALKA ARZ EDILEN

. Hamili .726.2 .367.262
PAY SENETLERI 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 B amiline  936.726.265 9.367.262,65

2.080.000.000 20.800.000,00
TOPLAM

A grubu hisse senetleri nama yazili olup devri kisitlanamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith Sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihrag ederek gikariimis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda
karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu tyelerinin segiminde A Grubu paylarin herbiri 100.000 (YUzbin) oy hakkina
B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. Sermaye artinmlarinda; A grubu hisse senetleri
karsiliginda A Grubu, B Grubu Hisse senetleri karsiliinda B Grubu yeni hisse senedi
gikarilacaktir.Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirdigi takdirde
cikarilacak yeni hisse senetlerinin timii B Grubu olarak cikarilr.

Sermaye artirrmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim hisseler nominal dederin altinda olmamak
Uzere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikariimis sermaye miktarinin sirket Ginvaninin kullanildigi belgelerde gésterilmesi zorunludur.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde oyda imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri disinda imtiyaz veren
hisse senedi gikarilamaz. Sirket Yonetim Kurulu hisse senetlerini birden fazla pay1 temsil etmek lizere
cesitli kupdrler halinde bastirabilir ve/veya kaydilestirilebilir.

GECICI MADDE 5: Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL.(Bin Tirk Lirasi) iken 5274
sayll T.T.K'da dedisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. (Bir Yeni Kurusg) olarak
degistirilmistir. Bu degdisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik(Bin Tirk Lirasi) 10
(on) adet pay karsiidinda 1 YKr'lik (Bir Yeni Kurus) 1 (bir) adet hisse verilecektir. 1 YKr'ye (Bir Yeni
Kurus) tamamlanamayan paylar icin kesir makbuzu diizenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir

(*)Daha dénce gergeklestirilen sermaye artinmlari hakkinda agiklamalar
Tescilin Ilan Olundugu Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin Tarih ve Sayisi :
Sermayesinin  375.000.000.000.-Tirk Lirasina Yikseltilmesi 09.01.1997 4212
Sermayesinin  497.625.000.000.-Tirk Lirasina Yikseltilmesi 25.06.1998 4569
Sermayesinin 1.492.875.000.000.-Turk Lirasina Yukseltiimesi 21.10.1998 4653
Sermayesinin 2.000.452.500.000.-Turk Lirasina Yikseltiimesi 21.06.1999 4816
Sermayesinin 3.500.791.500.000,-Turk Lirasina Yikseltiimesi 05.05.2000 5039
Sermayesinin 4.376.000.000.000.-Tark Lirasina Yikseltilmesi 18.06.2001 5319
Sermayesinin 5.000.000.000.000.-Tark Lirasina Yikseltilmesi 22.06.2002 5576

Sermayesinin 15.000.000.- Yeni Tirk Lirasina Yikseltilmesi 31.10.2005 6422
Sermayesinin 16.800.000.- Yeni Turk Lirasina Yikseltiimesi 04.09.2006 4634
Sermayesinin 18.840.000.- Yeni Turk Lirasina Yikseltiimesi 07.09.2007 6890
Sermayesinin 19.300.000.- Yeni Tirk Lirasina Yikseltilmesi 03.09.2008 7141
Sermayesinin 20.800.000.- Tirk Lirasina Yikseltiimesi 02.09.2009 7389

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.
(*) 8 Nisan 2005 tarih ve 6278 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.



PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASIVE  SIGORTALANMASI

MADDE 8. (*) Sirket portfoyiine alinan menkul kiymetler veya bunlan temsil eden belgeler
Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde yapilacak saklama sdzlesmesi ile Takas ve Saklama sirketinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saklama hizmeti vermek (izere yetkilendirilen kuruluslarda
muhafaza edilir.

Sirket portfoyiinde yeralan varliklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara gore
sigorta ettirmekle zorunludur.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.
PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 9. Portfoydeki varliklar Sermaye Piyasasl Kurulu’nca uygun goriilecek ilke ve esaslara
uyularak degerlendirilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 10. (*) Sirketin igleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
gergevesinde genel kurul tarafindan hissedarlarca énerilen adaylar arasindan bir yil igin segilen 7 (Yedi)
Uyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ydritdlir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek {izere bir bagkan vekili seger.

Yénetim Kurulunda gdrev alacak lyelerin en az 1/3'U ile;

-Sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

-Lider girisimcinin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler,

-Ortaklikta %10 veya lizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger ortaklar,

-Ortaklikta Yonetim Kurulu seciminde oy imtiyazi iceren pay sahibi ortaklar,

-Danismanlik hizmeti alinan sirket,

-Isletmeci sirketler,

-Ortaklikta %10 veya (zerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile Yonetim
Kurulu seciminde oy imtiyazi iceren pay sahibi ortaklarin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip oldudu sirketler arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda
dogrudan veya dolayh bir iliski kurulmamis olmall ve es dahil Gclincli dereceye kadar kan veya sihri
hisimlik bulunmamalidir. 1/3'ln hesaplanmasinda kiisurath sayi ortaya ¢iktigi takdirde en yakin tam
sayl esas alinir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en gok bir yil igin segilebilir. G6rev siiresi sonunda gérevi biten tyelerin
yeniden segilmesi mimkiindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak
bu yere lye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bdylece segilen lye eski lyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.
(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.

YONETIM KURULUNA SEGiLME SARTLARI

MADDE 11. Yoénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinda éngdrtlen sartlar tagimasi gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 12. Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda toplanir. Ancak
ayda en az bir kez toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir.



Yénetim Kurulu'nun toplanti glindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan tesbit edilir. Yonetim
Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazil istedi Uzerine baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmazsa, lyeler de res’en cagr yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi gogunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katiimayan Uyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.
YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 13. Yénetim Kurulu bagkan ve {yelerinin iicretleri Genel Kurulca tesbit olunur. ilk yil
Odenecek lcret gegici madde 4'de gosterilmistir.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM

MADDE 14. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin
bunlarin Sirketin tGnvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi

gereklidir.

Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacadi Yonetim Kurulu'nca tesbit edilir.



GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 15.(*) Yonetim Kurulunca, Sirket islerinin yiritilmesi icin bir Genel Midir ve yeterli
sayida Mudir atanir. Genel Muidir olarak gorev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk,
insaat, mimarlik veya benzer alanlarda egitim veren doért yillik yiksek 6grenim kurumlarindan mezun
olmus olmasi ve gayrimenkul yatinmlari ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi alanlarda en
az bes yil tecriibeli olmasi sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda
edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel Midir, Yonetim Kurulu kararlan dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yikimltddir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresini asan siireler icin Genel Miidiir atanabilir.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 16.(*)

Yonetim Kurulu tyeleri ile, Yonetim Kurulu’nun alacadi kararlarda taraf olan kimseler arasinda
son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayl bir iliski kurulmus
olmasi veya es dahil lglincli dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda
bulunan Yoénetim Kurulu tyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yénetim Kuruluna bildirmek ve toplanti
tutanadina isletmekle yukimludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil Gglincli dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu hiikme
aykiri hareket eden liye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, TTK 334 (ncli maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma
yasagindan ve 335 inci maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak igin Genel Kuruldan izin
alamazlar, kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna giren bir
ticari islem yapamayacaklari gibi sirketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari
hesabina yapamazlar ve ayni tir ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla
giremezler.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.

DENETGILER VE GOREV SURESI

MADDE 17.(*) Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan, gerek disaridan 1 yil igin gérev
yapmak Uzere Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun 2 denetgci seger.

Denetgiler, Turk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayllan gorevleri yapmakla
yukumladurler. Ik bir yil icin secilen denetciler gegici madde 3'de gdsterilmistir.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek degismistir.
DENETGILERIN UCRETLERI

MADDE 18. Denetcilerin icretleri Genel Kurulca karara baglanir. ik bir yil icin secilen
denetgilere verilecek (icret gegici madde 4'de gdsterilmistir.



GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 19. Genel Kurul, Olagan ve Oladanusti olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 369.maddesi hikmi gdzoniine alinarak Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gorisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlar alir.
Olaganiistii Genel Kurul'un toplanma yeri ve zamani usuliine gére ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Ancak Yoénetim Kurulu tye
seciminde A Grubu her bir hisse, sahibine 100.000 (Yiizbin) oy hakki, B Grubu her bir hisse, sahibine 1
(Bir) oy hakki verir.

TOPLANTI YERI

MADDE 20. Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Yoénetim Kurulu’nun uygun
gorecedi yerlerde yapilir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

MADDE 21. Olagan ve Oladaniistii Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanlid
komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda alinacak
kararlar gegersizdir.

TEMSILCI TAYINI

MADDE 22.(*) Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarinda veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldudu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazil
olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtiimis olmasi kaydiyla, oyu
devredenin istedi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi konusunda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 23. (*) Genel Kurul toplantilarinda oylar Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde vekaleten kullanilanlar da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir.
Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi
Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.
ILANLAR

MADDE 24. Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 37.maddesinin 4.fikrasi hikimleri
sakl kalmak sartiyla, Sirket Merkezi'nin bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile en az 2 hafta evvel yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantya cadgrilmasina ait ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun
368.maddesi hiikiimleri geredince, ilan ve toplanti glinleri haric olmak (izere en az 2 hafta evvel
yapilmasi zorunludur.



Sermayenin azaltimasina veya tasfiyeye ait ilanlar icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve
438.maddeleri hikimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan sair ilan ve bilgi
verme yukimlilikleri sakhidir.

BiLGi VERME

MADDE 25. Sirket, faaliyet esaslar cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta dngoriilen
rapor ve belgeleri gondermekle yiikimliddr.

HESAP DONEMI

MADDE 26. Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giniinden bagslar ve Aralik ayinin sonuncu
giini sona erer. Birinci hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baslar ve o yilin
Aralik ayinin sonuncu giini sona erer.

KAR

MADDE 27. Karin dagitiminda SPK kanunu ve kurul tebligine uygun olarak dagitim yapilmak
Uzere hesap yili icinde gerceklestirilen gayri safi kardan Sirketin cari giderleri, amortismanlar, karsiliklar
gibi diger genel giderler indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari tegkil eder.

SAFI KARIN DAGITIMI

MADDE 28.(*) Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gértlen
safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin dislilmesinden sonra kalan miktar asadidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a)Kalanin %Y5'i, Tark Ticaret Kanunu'nun 466.maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b)Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Ikinci Temettii

c)Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diislldiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya oladaniistii yedek akge olarak

ayirmaya yetkilidir.

d) Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
verilmesine karar vermeye yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge



e)Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi geredince; ikinci tertip kanuni
yedek akcenin hesaplanmasinda; safi kardan %5 oraninda kar pay1 disuldiikten sonra pay sahipleri ile
kara istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastiriimis olan kismin onda biri esas alinir ve ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

f)Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktariimasina ve
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitimasina karar verilemez.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 29. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 30. Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagll muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, SPK ve dider ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu ayni zamanda
tasfiye ile gorevlendirilmedidi takdirde Genel Kurul'ca (¢ tasfiye memuru segilir.

KENDiLiGINDEN SONA ERME

MADDE 31.(*) Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yurirlikteki ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine gére yGrdtalir.

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayill Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.

KANUNIi HUKUMLER

MADDE 32. Bu anastzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

DAMGA VERGISI

GEGICI MADDE 1. Bu anastzlesme ile ilgili damga vergisi Sirket'in kesin kurulusunu takip
eden (g ay icerisinde ilgili vergi dairesine ddenecektir.



ILK YONETIM KURULU UYELERI

GECICI MADDE 2. ilk Yonetim kurulu olarak;

ADI SOYADI UYRUGU TEMSIL ETTiGI TUZEL KiSi

1.Sileyman Adam Arda  T.C. TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

2.Abdullah CELIK T.C. VAKIFBANK PERSONELI OZEL SOSYAL GUVENLIK
HIZMETLERI VAKFI

3.Ibrahim Serdar EROL  T.C. VAKIFBANK PERSONELI OZEL SOSYAL GUVENLIK
HIZMETLERI VAKFI

4.1lhan KARAEFE T.C. TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. MEMUR VE
HIZMETLILERI EMEKLI VE SAGLIK YARDIM SANDIGI
VAKFI

5.Yavuz ATES T.C. ARSA OFIiSI GENEL MUDURLUGU

secilmislerdir. Bunlar ilk Olagan Genel Kurul'a kadar goérev yaparlar.
ILK DENETIM KURULU UYELERI

GEGICI MADDE 3. ilk denetgiler olarak; Ugurlu Sokak No:28/5 Kurtulus /ANKARA adresinde
yerlesik T.C. uyruklu Ahmet Selahattin ESTI ve Yazgan Sokak No:2/9 Cebeci/ANKARA adresinde
yerlesik, T.C. uyruklu Adnan GUZEL bir yil igin segilmislerdir.

YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

GECICI MADDE 4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetci Ucretleri ilk Genel Kurul'da
kararlastirilacak olup, ilk Genel Kurul'a kadar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilere bu gdrevleri
nedeniyle herhangibir icret 6denmeyecektir.

GEGICI MADDE 5: Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL.(Bin Tirk Lirasi) iken 5274
sayll T.T.K'da dedisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. (Bir Yeni Kurug) olarak
degistirilmistir. Bu degdisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik(Bin Tirk Lirasi) 10
(on) adet pay karsiiginda 1 YKrlik (Bir Yeni Kurus) 1 (bir) adet hisse verilecektir. 1 YKr'ye (Bir Yeni
Kurus) tamamlanamayan paylar icin kesir makbuzu diizenlenecektir. S6z konusu degdisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklar saklidir.

(*) 8 Nisan 2005 tarih ve 6278 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek eklenmistir.
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